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weenssn  POURQUOI CETTE FORMATION?

Dans un contexte volatile et incertain, la prise de décision devient un acte héroique dans de
nombreuses entreprises.

La planification stratégique est un enjeu majeur qui réunit la quasi-totalité des départements
d’'une entreprise, avec pour objectif d’élaborer les prévisions financieres et opérationnelles les
plus fiables possibles.

«Une séance S&OP est bien souvent plus importante qu’une séance de Comité de Direction ... »

Alignement, Responsabilité Collective et Transparence sont les maitres mots d’'un processus
S&OP correctement mené et exécuté. Le processus S&OP est la pierre angulaire d’'une Supply
Chain moderne.

'aspect humain est fondamental dans la mise en place ou la réussite d’'un S&OP : Cet aspect est
le fil conducteur de cette journée de formation qui s’articule autour de jeux de réle mettant en
scene les acteurs clés de I'Entreprise, dans le but de simuler des situations réelles et d’identifier
les comportements qui amenent les bonnes prises de décision.

Vous jouerez tour a tour ces différentes positions pour étre un acteur avisé de vos prochaines
séances S&OP.
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A lissue de la formation, les participants seront
capables de:

v'Mettre en place un processus S&OP robuste et
réactif

v’ Animer une séance S&OP

v'Sortir des mécanismes de silos et raisonner de
facon transversale

v'Faire prendre et assumer des décisions de facon
collaborative

v'ldentifier les vrais problémes et les solutionner
ensemble

METHODOLOGIE & APPROCHE

Cette formation se veut une interaction entre les
apports théoriques et la réalité quotidienne des
participants. Ceux-ci seront donc encouragés a
analyser et a faire part de leurs pratiques dans leur
entreprise, a partager leur expérience.

Dans le méme esprit, I'enseignement comprendra de
nombreux exemples, des jeux scénarisés et des
études de cas pour illustrer le propos.

Des exposés, des lectures, des discussions
soutiendront aussi un certain équilibre entre réflexion
critiue sur les principes et apprentissage
d’instruments concrets.
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PROGRAMME DE LA JOURNEE

* |Introduction : Fondamentaux et contexte autour des
meétiers de la Supply Chain

* Planification : Quels types de plan autour du S&OP?
Processus S&OP: Regles et fonctionnement

e Séance S&OP: Contenu et simulation au travers de
situations scénarisées

e Cadrage des flux de marchandises: [outil
indispensable pour mettre tout le monde d’accord...!

e Synthese : LUessentiel a retenir

INSCRIPTIONS

Les candidatures envoyées apres le délai
d’inscription officiel seront prises en compte en
fonction des places disponibles.

TARIF: 795.- (lunch et collation inclus)

PUBLIC:

Supply or Demand Planner

Head of Supply Chain

Directeur Supply Chain

Chef de projet Supply Chain -
Organisation

PMO Directeur

INSCRIPTIONS

Pour toute information complémentaire:

Gilles Boix: gilles.boix@hesge.ch


https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=JPdyo7LAoE6r-w64xvhOQOQzSR7B6oxAgawdr2GbymtUNlZSUVBZSVk1T0dJUUFWUEMyUElYMENRTy4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=JPdyo7LAoE6r-w64xvhOQOQzSR7B6oxAgawdr2GbymtUNlZSUVBZSVk1T0dJUUFWUEMyUElYMENRTy4u&route=shorturl
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